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Vorwort

Vorwort

Liebe Leser*innen,

»Kinder und Jugendliche haben ein Recht auf Schutz vor allen Formen sexuali-
sierter Gewalt" — so lautet der Eingangssatz der Vereinbarung zwischen dem AWO
Bundesverband und dem Unabhdngigen Beauftragten fiir Fragen des sexuellen
Kindesmissbrauchs (UBSKM). Was so naheliegend und selbstverstandlich klingt, ist
leider fiir viele Kinder und Jugendliche ldngst noch keine Gewissheit.

Mit der Unterzeichnung der Vereinbarungen mit dem UBSKM im Mai 2012 und im
Mdrz 2016 hat der AWO Bundesverband unterstrichen, dass wir uns fiir den best-
moglichen Schutz von Kindern und Jugendlichen in unseren Einrichtungen, Struk-
turen und Organisationen einsetzen. Wir verurteilen jegliche Form von Gewalt
gegeniiber Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen. Kindern und Jugendlichen
steht ein besonderes Schutzrecht zu. Wir richten uns mit dieser Arbeitshilfe an die
vielen Orte der AWO, an denen Kinder und Jugendliche den haupt- oder ehren-
amtlich Tatigen anvertraut werden.

Viele Gliederungen, Einrichtungen und Dienste der AWO haben sich bereits auf den
Weg gemacht und Schutzkonzepte gegen sexuellen Missbrauch erstellt und umge-
setzt.

Der AWO Bundesverband hat dies durch Fortbildungen, Tagungen und seine Leit-
linien zum Schutz uns anvertrauter Menschen gefordert. Mit dieser Arbeitshilfe
wollen wir einen weiteren Impuls setzen zur Entwicklung und Konkretisierung
von Schutzkonzepten im Verband.

Die Entwicklung und Umsetzung der jeweiligen Schutzkonzepte erfordert Zeit und
Fachlichkeit. Beides miissen unsere AWO-Gliederungen zur Verfiigung stellen.

Das Autor*innenteam konnte auf bereits erarbeiteten Konzepten der AWO-Gliede-
rungen LV Brandenburg, LV Hamburg, LV Saarland, BV Westliches Westfalen und der
AWO-Fachstelle Shukura Dresden aufbauen - hierfiir herzlichen Dank!

Wolfgang Stadler
Vorsitzender des Vorstandes
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A.1 Warum ein Schutzkonzept?

Der AWO Bundesverband hat in den Jahren 2012 und 2016 mit dem UBSKM Ver-
einbarungen abgeschlossen und darin bekraftigt, passgenaue Schutzkonzepte in
allen Einrichtungen, in denen haupt-, neben- und ehrenamtlich mit Kindern und
Jugendlichen gearbeitet wird, zu implementieren.

In der Praambel der Vereinbarung?! heif3t es:

.Wir setzen uns dafiir ein, dass Kinder und Jugendliche in unseren Einrichtun-
gen, Strukturen und Organisationen gemdR den Leitlinien zur Pravention und
Intervention und Aufarbeitung des Runden Tisches ,Sexueller Kindesmissbrauch’
bestmdglich vor sexualisierter Gewalt geschiitzt werden. [...] Wir unterstiitzen
die flachendeckende Entwicklung und Implementierung von entsprechenden
passgenauen Schutzkonzepten in unserem jeweiligen Verantwortungsbereich.

Wir wollen die Kommunikation iiber sexualisierte Gewalt gegen Kinder und
Jugendliche erleichtern. Verharmlosung, Wegschauen oder mangelnde Vorstel-
lungskraft miissen endgiiltig liberwunden werden. Gemeinsam wollen wir eine
noch starkere Sensibilisierung fiir das Thema und die vielfdltigen Gefahren-
lagen erreichen."

Die Vereinbarung steht im Kontext mit folgenden verbandlichen Beschliissen, Erkld-
rungen und Selbstverpflichtungen der AWO-Trdger zur Sicherstellung des Kinder-
schutzes in den eigenen Einrichtungen und Diensten.

e Grundsatzbeschluss der Bundeskonferenz der AWO im November 2012 zum
Kinderschutz in Einrichtungen und Diensten.

e  Leitlinien zum Schutz von uns anvertrauten Menschen in den Einrichtungen
und Diensten der AWO" — verabschiedet vom Prasidium im Jahr 2012.

e |m Rahmen des verbandsweiten Qualitditsmanagement sind fiir alle relevan-
ten Handlungsfelder entsprechende Qualitdatsnormen zum Kinderschutz in
Einrichtungen aufgenommen worden, die Gegenstand des Audits sowie
Voraussetzung fiir die Zertifizierung sind. Diese umfassen entsprechende
Standards und Konzepte zum Schutz von Kindern und Jugendlichen sowohl
in Bezug auf Mitarbeiter*innen als auch auf Peer-Gewalt.

1 Vereinbarung zwischen der Arbeiterwohlfahrt Bundesverband e.V. (AWO0) und dem Unabh&ngigen Beauftragten fiir Fragen des sexuellen Kindes-
missbrauchs (UBSKM) (2016).
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e Sozialkonferenzen zur Kinder- und Jugendhilfe 2012 in Weimar und 2017 in
Diisseldorf mit ihren jeweiligen Erkldarungen zum Schutz von Kindern und
Jugendlichen in AWO-Einrichtungen.

Was sind Schutzkonzepte?

In der Vereinbarung zwischen der AWO und dem UBSKM ist formuliert: ,,Schutz-
konzepte sind ein Zusammenspiel aus institutionellen und padagogischen MaR-
nahmen sowie einer Kultur des Respekts und der Wertschatzung gegeniiber Kindern
und Jugendlichen. Sie umfassen Handlungsplane sowie konzeptionelle Elemente
und basieren auf einem partizipativen und prozessorientierten Grundverstandnis
von Pravention und Intervention. Schutzkonzepte gehen damit iiber einzelne und
isolierte PraventionsmaRnahmen hinaus und nehmen die Einrichtung sowohl als
,Schutzraum’ (kein Tatort werden) als auch als ,Kompetenzort', an dem Kinder Hil-
fe erhalten, die an anderer Stelle sexualisierte Gewalt erfahren, in den Blick."

Damit hat ein tragereigenes Konzept u.a. folgende Bedingungen zu erfiillen:
e Analyse der spezifischen Risiken und Risikofaktoren

® Entwicklung eines gemeinsamen Verhaltenskodex fiir einen grenzachtenden
Umgang mit Kindern und Jugendlichen

e Setzung institutioneller Standards (z. B. bei Fiihrungszeugnissen, verhal-
tensbezogenen Dienstanweisungen, Zusatzklauseln zu Arbeitsvertragen)
sowie prozessualer Standards (Informationspflichten innerhalb der hierar-
chischen Ebenen, Umgang mit Medien etc.)

e Erstellung eines Handlungsplans zur Intervention

e Bereitstellung von Informationen fiir Madchen und Jungen iliber ihr Recht
auf Achtung der personlichen Grenzen

e Erstellung konkreter Praventionsangebote in regelmdRigen Abstanden

e Aufkldarung der Miitter und Vater liber Formen sexualisierter Gewalt, Strate-
gien von Tater*innen

e Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Fortbildungen fiir Mit-
arbeiter*innen

¢ Hilfsangebote fiir von falschem Verdacht betroffene Personen aufzeigen

e |nformationen iliber Beteiligungs-, Beschwerderechte sowie -moglichkeiten
zusammenstellen

Diese Handreichung unterstiitzt all jene in der Praxis, die ein Schutzkonzept erar-
beiten bzw. ihr bestehendes liberpriifen wollen. Sie bietet eine Anleitung, welche
Bestandteile zu einem Schutzkonzept gehoren, wo es zu Schwierigkeiten kommen
kann und wie diese umgangen oder bewadltigt werden kénnen. Die Handreichung
bietet kein fertiges Konzept, welches der Trager oder die Einrichtung direkt iiber-
nehmen kann. Die Besonderheiten des jeweiligen Tragers, seiner Angebote und der
jeweils anvertrauten Kinder und Jugendlichen machen es erforderlich, dass die
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Erarbeitung des Schutzkonzeptes eigenstandig fiir die jeweils spezifischen Bedarfe
vorgenommen werden muss. Und nur wenn die Leitungsstrukturen, die Mitarbei-
tenden und die Kinder, Jugendlichen und deren Eltern selbst beteiligt sind, wird es
gelingen, ein akzeptiertes, praxistaugliches und wirksames Schutzkonzept zu ent-
wickeln.

Zu den thematisierten Aspekten finden sich in dieser Handreichung eine Einfiihrung
sowie vertiefende Beispiele, Listen oder Schemata, die fiir die konkrete Arbeit am
Schutzkonzept hilfreich sein kdnnen. Diese thematischen Einflihrungen und Bei-
spiele aus der Praxis sind bei weitem nicht vollstandig und konnen selbstverstand-
lich jederzeit erganzt werden. Sie bieten fiir die Praktiker*innen einen direkten
Zugang zu den einzelnen Bestandteilen des Schutzkonzeptes.
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A.2 Wie klappt es mit dem Schutzkonzept?
Voraussetzungen des Gelingens

Wir fangen nicht bei null an

Zu Beginn des Arbeitsprozesses steht die Vergewisserung, dass man nicht bei null
anfangen muss. Das bedeutet: Jede Einrichtung und jede Gliederung, die ein
Schutzkonzept erstellt, kann sich auf Grundlagen berufen, die bereits vorhanden
sind. Das konnen z. B. Kinderrechte-Kataloge oder Vereinbarungen nach § 8a
SGB VIII sein oder auch Verfahren, die geiibte Praxis sind und nur darauf warten,
verschriftlicht oder fest in den Ablaufen verankert zu werden. Bevor man also vor
lauter Wald (Schutzkonzept) die Baume (Einzelbestandteile) nicht sieht, sollten
zunachst die Grundlagen und Bestandteile des kiinftigen Schutzkonzeptes in den
Blick genommen werden:

e Was ist in unserer Einrichtung oder Gliederung bereits vorhanden bzw. ver-
einbart?

e Was davon bedarf einer Aktualisierung?

e Welche notwendigen Bestandteile eines Schutzkonzeptes fehlen noch?

Der Beitrag der Flihrungskrafte

Ohne Leitung geht es nicht! Die Leitung ist fiir das Erstellen und die Umsetzung der
Schutzkonzepte verantwortlich. Die Geschaftsfiihrung muss das Schutzkonzept also
nicht nur aktiv wollen, sondern auch die notwendigen Rahmenbedingungen zur
Verfligung stellen. Das heiRt sie muss Zeitressourcen, finanzielle Mittel fiir Mode-
ration, Supervision oder Fortbildung einplanen. Die Leitungsebene muss sich ver-
antwortlich zeigen und in den Prozess der Schutzkonzepterstellung und ~umsetzung
einmischen, d. h. auch Riickmeldungen entgegennehmen und Partizipation der
Mitarbeitenden zulassen

Der Beitrag des Tragers zum Gelingen

Der Schutz der Kinder und Jugendlichen vor Gewalt sollte immer eines der wich-
tigsten Unternehmensziele und -aufgaben sein. Die Erstellung und Umsetzung eines
Schutzkonzeptes ist eine grundlegende Notwendigkeit fiir den Trager.

Sofern der Trdger ein Leitbild formuliert hat, so ist zu liberpriifen, ob darin der
Schutz der Kinder und Jugendlichen vor sexualisierter Gewalt explizit enthalten ist.
Auch im Rahmen des Qualitatsmanagements ist der Schutz der anvertrauten Men-
schen zu verankern. Der Trager kann das Ziel zudem als zentrales Anliegen in
Imagebroschiiren oder auf der Website des Trdgers benennen.

Je zentraler der Schutz der Kinder und Jugendlichen vor Gewalt als Unternehmens-
ziel und -aufgabe formuliert wird, desto eher wird die Erstellung und Umsetzung
eines Schutzkonzeptes durch den Trager befordert.
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Kinder, Jugendliche und Mitarbeiter*innen beteiligen

Je umfassender die Beteiligung der Kinder und Jugendlichen sowie Mitarbeiter*innen
ist, desto groRer die Akzeptanz in der spateren Umsetzung. Da der Entwicklungspro-
zess zu einem Schutzkonzept auch der Professionalisierung von Beziehungsarbeit
dient, sind die Kinder und Jugendlichen alters- und entwicklungsgemal zu beteiligen.
Sie miissen fiir diese Beteiligung entsprechend begeistert werden.

Dies setzt voraus, dass alle Mitarbeiter*innen an der Konzepterstellung mitwirken
und erkennen konnen, welcher Mehrwert dadurch fiir die Arbeit beim Trager ent-
steht. An der Beteiligung der Mitarbeiter*innen fiihrt kein Weg vorbei. Je mehr bei
der Erarbeitung des Schutzkonzeptes Widerstdande und Bedenken innerhalb der
Mitarbeiter*innenschaft ernst ggnommen werden, umso eher werden die Inhalte
des zukiinftigen Schutzkonzeptes mitgetragen und umgesetzt.

Wir holen uns externe Unterstiitzung

Die Erfahrungen in der Praxis zeigen, dass die Trager und Einrichtungen, die Teams
sowie die Kinder und Jugendlichen durch kreative und professionelle Anleitung von
auBen begleiten lassen, in ihrem Arbeitsprozess am ehesten Erfolg haben werden.
Externe Unterstiitzung fiihrt zu einem konzentrierten Arbeiten an den jeweiligen
Aufgaben zur Erstellung des Schutzkonzeptes und ermaglicht es, die alltdglichen
Themen beispielsweise in den Wohngruppen kurzzeitig zuriickzustellen.

Wie gelingt es uns, das Schutzkonzept am Leben zu halten? — Nachhaltigkeit

Ein fertig formuliertes Schutzkonzept darf jedoch nicht ,in der Schublade ver-
schwinden", in der Hoffnung, es nie gebrauchen zu miissen. Ein Schutzkonzept
kann nur dann seine Wirkung entfalten, wenn es immer wieder auf seine Aktuali-
tat und Praxistauglichkeit Giberpriift wird. Neue Fachkrdfte werden wahrscheinlich
einen neuen Blick auf das erstellte Schutzkonzept haben und ein anderes Ver-
standnis mitbringen. Daher eignen sich z. B. Team-Besprechungen oder Fortbil-
dungen dazu, in bestimmten Zeitabstdnden einzelne Teile des Schutzkonzeptes zu
priifen und bei Bedarf notwendige Aktualisierungen vorzunehmen. So bleibt das
Schutzkonzept handlungsleitend im Geddchtnis und wird in der alltaglichen Pra-
Xis ,,gelebt".
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A.3 Das Thema Schutzkonzept im AWO0-Qualitatsmanagement

Als erster Wohlfahrtsverband auf Bundesebene ist die AWO zertifiziert nach DIN EN
ISO 9001. Im Sinne des AWO-Tandem-Konzeptes haben die ISO-Normen und die
AWO-Normen gleichrangigen Stellenwert und sind somit gleichwertige Anforde-
rungen im Rahmen der integrierten AW0-QM-Zertifizierung. Seit dem Jahr 2000
sind fiir fast alle Arbeitsfelder der AWO eigene QM-Normen entwickelt worden, wel-
che im Abstand von drei Jahren auf Aktualitdt Giberpriift und ggf. angepasst wer-
den.?

In den AWO0-Qualitdtsanforderungen ist der Schutz der uns anvertrauten Menschen
und speziell der Kinder und Jugendlichen eine zentrale Norm.

Deshalb sieht das AW0-Qualitdtsmanagement arbeitsfeldabhdngig das Bestehen
eines Schutzkonzeptes vor. Dariiberhinaus sind Normen zum Kindeswohl und Kin-
derschutz vorhanden, deren Befolgung u.a. mit der Erstellung eines Schutzkon-
zeptes erreicht werden kann. (siehe M.4 AWO-QM-Normen mit Kinderschutzbezug)

2 Fine Ubersicht iiber Normen und Priiflisten ist unter https://www.awo.org/lawo-normen-und-prueflisten zu finden
[Stand: Dezember 2019].
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B.1 Pravention als Grundstein

Praventions- oder Schutzkonzepte sind im Rahmen des institutionellen Kinder-
schutzes von zentraler Bedeutung. Das asymmetrische Machtverhadltnis zwischen
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen erhdht das Risiko fiir Ubergriffe oder
(Macht-)Missbrauch. Davor miissen Kinder und Jugendliche bewahrt werden. Die
Verantwortung fiir praventive Schutzkonzepte unterliegt den Erwachsenen und eine
aktive Beteiligung der Kinder und Jugendlichen im Alltag.

Das Selbstwertgefiihl, das Selbstwirksamkeitserleben und soziale Kompetenzen stel-
len sowohl Gefahren- als auch Schutzfaktoren dar. Wahrend ein defizitdres Selbst-
wertgefiihl, ein geringes Selbstwirksamkeitserleben und mangelnde oder dysfunk-
tionale soziale Kompetenzen zu deutlich erhéhtem Risiko fiir Ubergriffe fiihren,
verfiigen Kinder und Jugendliche mit positiven Auspragungen dieser Merkmale liber
ein geringeres Risiko. Diese Kinder und Jugendlichen haben unterstiitzende Sozi-
alkompetenzen, sind weniger empfdnglich fiir die Strategien der Tater*innen und
konnen ihnen etwas entgegensetzen. Die Schutzfaktoren fiihren auch zu einer
hoheren Kompetenz, sich Hilfe zu holen, wenn sie in bedrohliche Situationen gera-
ten sind. So lassen sich Missbrauch oder Gewalterfahrungen moglicherweise friih-
zeitiger beenden.

Es bedarf zielgruppenspezifischer Praventionskonzepte, die in den Alltag integriert
werden und die Sozial- und Lebenskompetenzen und Schutzfaktoren fokussieren.?
Folgende Bausteine miissen hier beriicksichtigt werden: Life Skills, Kinderrechte
und Partizipation.

Life Skills

Life Skills, also die Lebens- und Sozialkompetenzen, sind die Grundlage zur Befd-
higung, sich gesund (im Sinne von kompetent und angemessen) im gesellschaftli-
chen Miteinander verhalten zu konnen. Praventionsangebote, die auf der Grund-
lage des Modells zur Erlangung und Erhaltung von seelischer Gesundheit aufbauen,
beinhalten die Erkenntnisse aus der Risiko- und Schutzfaktorenforschung und des
Life-Skills-Modells. Die Konzepte und Angebote umfassen einen multidimensio-
nalen Ansatz, der unterschiedliche Theorien miteinander verkniipft.

In Anlehnung an die Weltgesundheitsorganisation (WHO)* lassen sich folgende zen-
trale Kompetenzen auffiihren, die es im Rahmen der Lebenskompetenzforderung zu
vermitteln gilt:

3 Ausfiihrliche Darstellung bei AWO Saarland SPN (2017): Kinderschutz im SPN Hilfe zur Erziehung. Homburg. S. 15 ff. Verfiigbar unter:
https://www.awo-saarland.de/fileadmin/spn/kinderschutzbeauftragte/Kinderschutzdossier2018-1.pdf [Stand: Dezember 2019].

* Vgl. Hallmann, Jiirgen (2011/2018): Lebenskompetenz und Kompetenzforderung. In: Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufkldrung. Leitbegriffe der
Gesundheitsforderung und Pravention. Glossar zu Konzepten, Strategien und Methoden. S. 617 ff. Verfiigbar unter:
https://www.leitbegriffe.bzga.de/fileadmin/user_upload/leitbegriffe/e-Books/E-Book_Leitbegriffe_2018 08.pdf [Stand: Dezember 2019].
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1. Selbstwahrnehmung - das Erkennen der eigenen Person, des eigenen Cha-
rakters und der eigenen Starken und Schwachen, Wiinsche und Abneigungen

2. Empathie - die Fahigkeit, sich in andere Personen hinzuversetzen

3. Kreatives Denken — die Fahigkeit, addaquate Entscheidungen zu treffen und
Probleme konstruktiv zu 16sen

L. Kritisches Denken — die Fertigkeit, Informationen und Erfahrungen konstruk-
tiv zu analysieren

5. Entscheidungen treffen — die Fahigkeit, Entscheidungen im Alltag konstruktiv
zu bewadltigen

6. Problemldsefertigkeit — der Umgang mit Schwierigkeiten und Konflikten im
Alltag

7. Kommunikative Kompetenz — die Fahigkeit, sich kultur- und situationsgeman
verbal als auch nonverbal auszudriicken

8. Interpersonelle Beziehungsfdhigkeit — die Fahigkeit, Freundschaften zu schlie-
Ren und aufrechtzuerhalten

9. Geflihlsbewaltigung — die Fahigkeit, sich der eigenen Gefiihle und der Gefiih-
le anderer bewusst zu werden und angemessen mit Gefiihlen umzugehen
sowie zu erkennen, wie Gefiihle das Verhalten beeinflussen

10. Stressbewadltigung — die Fahigkeit, Ursachen und Auswirkungen von Stress im
Alltag zu erkennen und stressreduzierende Verhaltensweisen zu erlernen.

Kinderrechte

Kinder bendtigen eigene und speziell auf die kindliche Lebensphase zugeschnitte-
ne Rechte. Es ist der Auftrag der Erwachsenen Kinder zu befdhigen, ihre Rechte
wahrzunehmen.

Die Auseinandersetzung mit den Kinderrechten ist ein wichtiger Aspekt von pra-
ventiven Schutzkonzepten. Kinder miissen iiber ihre Rechte informiert werden, um
sie zu kennen, sie einfordern zu konnen und um ein Verstandnis und die Kompe-
tenz entwickeln zu konnen, Unrecht zu erkennen und einzuordnen. Die Auseinan-
dersetzung mit der Thematik erfolgt daher alters- und zielgruppenspezifisch.

Grundlage ist die UN-Kinderrechtskonvention®. Die darin enthaltenen Kinder-
grundrechte lassen sich in vier Gruppen unterteilen:

5 Verfiigbar z. B. unter https://www.netzwerk-kinderrechte.de/un-kinderrechtskonvention/kinderrechtskonvention.html [Stand: Dezember 2019].
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e Uberlebensrechte: Alle Kinder haben ein Recht darauf, in Sicherheit zu leben
und darauf zu vertrauen, dass jemand fiir sie sorgt.

e Schutzrechte: Alle Kinder haben das Recht darauf, vor allem geschiitzt zu
werden, was ihnen schadet.

e Entwicklungs- und Forderrechte: Alle Kinder haben das Recht darauf, Fahig-
keiten und Wissen zu erwerben, die sie brauchen, um sich zu entwickeln
und selbststandig zu werden.

e Beteiligungsrechte: Alle Kinder haben das Recht, informiert zu werden und
ihre Meinung zu dulRern. Sie entscheiden mit, wenn es um ihre Belange geht.

Partizipation

Unter Partizipation wird das Recht auf eine freie, gleichberechtigte und offentliche
Teilhabe an Diskussions- und Entscheidungsprozessen in Gesellschaft, Staat und
Institutionen verstanden. In Demokratien ist Partizipation ein grundsatzliches Recht
der Gesellschaftsmitglieder. Kinder und Jugendliche haben das Recht auf aktive
Teilnahme an demokratischen Prozessen, und zwar in allen sie betreffenden gesell-
schaftlichen Feldern und Fragen, entsprechend ihrem Entwicklungsstand und ihren
Fahigkeiten. Konkret bedeutet das:

Partizipation ist sowohl aktive Praxis von Demokratie als auch padagogische Grund-
haltung.

Damit ist gemeinsames Handeln, Planen und Mitentscheiden im Alltag gemeint,
wodurch ein Mehr an Mit- und Selbstbestimmung der Kinder und Jugendlichen
herausgefordert wird. An den Erwachsenen liegt es, entsprechende Freirdume fiir
die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen bereitzustellen. Kinder und Jugend-
liche zu beteiligen heiBt auch, sie zu aktivieren. Die Folgen dieses Aktivierungs-
prozesses konnen eher fiir Erwachsene ,unbequem" sein, denn aktive Kinder und
Jugendliche sind eher in der Lage, Wiinsche und Bediirfnisse zu duflern und Ver-
danderungen in ihrer Welt zu bewirken. Dazu kdnnen u.a. auch die Gestaltung von
Lebensrdaumen und Schutz vor Diskriminierung zdhlen.

Der Partizipation kommt im institutionellen Kinderschutz eine Doppelbedeutung
zu: (a) als gesetzlicher Auftrag sowie (b) als padagogische Aufgabe.

a) Der gesetzliche Auftrag ist z. B. im Art. 12 der Kinderrechtskonvention der Ver-
einten Nationen, in den Europdischen-Union-Equal-Programm-Leitlinien oder
auch im § 8 SGB VIII verankert.

b) Partizipation als pddagogische Aufgabe bewirkt Unterschiedliches. Kinder und
Jugendliche erleben durch die Teilhabe Verdanderungen und erfahren Selbst-
wirksamkeit, ihr Engagement wird gefordert und sie identifizieren sich starker mit
der Gruppe. Zudem lernen und erleben Kinder und Jugendliche durch Partizipa-
tion auch Demokratie. Auf der anderen Seite lernen Erwachsene die Bediirfnis-
se und Ideen von Kindern besser kennen, und das Machtgefiige zwischen Kin-
dern und Erwachsenen verringert sich.

JugendhilfemaBnahmen sollen Kinder und Jugendliche darin unterstiitzen, eigen-
verantwortliche und gemeinschaftsfahige Personlichkeiten zu werden, wenn z. B.
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in familidren Kontexten keine verldsslichen Beziehungen maoglich sind oder trau-
matische Erfahrungen gemacht werden. Gelingende Partizipation in Jugendhilfe-
maRknahmen ermoglicht es Kindern und Jugendlichen, neue (funktionalere) Bezie-
hungsmuster zu erleben. Auf dieser Grundlage kdnnen soziale Kompetenzen und
gesellschaftliche Werte — Respekt, Akzeptanz, Vertrauen, Wertschdtzung, Zugeho-
rigkeit etc. — entwickelt werden und wachsen®.

Beteiligung dient demnach sowohl der Forderung der individuellen Entwicklung
als auch dem Schutz vor Ubergriffen und Missbrauch und ist somit ein wesentlicher
Aspekt von Pravention!

6 Vgl. Wolff, Mechthild (2019): Partizipative Pravention im Kontext der Schutzkonzeptentwicklung - iiber Rechte und psychosoziale
Ermoglichungsrdume. In: Kindesmisshandlung- und vernachldssigung, Interdisziplindre Fachzeitschrift fiir Pravention und Intervention,
Gottingen, 22. Jahrgang 2019, S. 8 ff.
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B.2 Sexualpddagogische Ansdtze

Die AWO ist dem Gedanken verpflichtet, dass ein offener und sexualfreundlicher
Umgang Chancen auf eine positive psychosexuelle Entwicklung im Kindes- und
Jugendalter fordert.

Ein Sexualpddagogisches Konzept ist Teil der Professionalisierung in der padagogi-
schen Praxis und dient zudem dem Schutz vor sexuellen Ubergriffen. Es stellt somit
einen wichtigen Baustein im Rahmen eines Schutzkonzeptes dar. Sexualpddagogi-
sche Konzepte sollten passgenau fiir die jeweiligen Arbeitsbeziige entwickelt wer-
den. Die Erarbeitung und Implementierung ist prozessorientiert und bedarf der
Fortschreibung.

Sexualpddagogik im Sinne der Pravention soll insbesondere Kinder und Jugendli-
che vor sexuellem Missbrauch, ungewollten Schwangerschaften oder sexuell liber-
tragbaren Krankheiten schiitzen. Sekunddre Sexualpravention bietet die Moglich-
keit, sexuellen Storungsbildern von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen
entgegenzuwirken. Die tertidre Sexualpravention unterstiitzt Kinder, Jugendliche
und Erwachsene, erlebte (sexuelle) Ubergriffe zu verarbeiten und psychosoziale
Heilungsprozesse zu initiieren.

Die Umsetzung eines sexualpddagogischen Konzeptes basiert auf einem bejahen-
den Verstandnis von Sexualitat. Die pdadagogischen Mitarbeiter*innen sind bei der
sexualfreundlichen Erziehung und Begleitung besonders gefordert. Die sexuelle
Neugier von Kindern und Jugendlichen konfrontiert die Mitarbeiter*innen mit ihren
personlichen Einstellungen, Haltungen und Vorerfahrungen.

Eine selbstreflexive Haltung ist Voraussetzung fiir sexualpadagogisches Handeln.
Gleichzeitig bilden die eigene Lebensgeschichte sowie Fachwissen ein geeignetes
Fundament fiir eine aufgeschlossene und grenzwahrende sexualpddagogische
Arbeit in den Einrichtungen. Ein gemeinsamer Verhaltenskodex, der eine grenz-
wahrende Sprache gewadhrleistet und grenzwahrendes Verhalten definiert, ist fes-
ter Bestandteil eines sexualpddagogischen Konzeptes und Schutzkonzeptes.

Sexuelle Rechte implizieren Kinder- und Jugendschutz

Sexualitat ist ein universelles Menschenrecht. Die UN-Menschenrechtscharta benennt
im Art. 12 explizit den Schutz der Freiheits- und Privatsphare der Menschen. Dieser
Schutz bezieht sich auf die Identitdt, Integritét (Unverletzlichkeit des Kérpers und
des Willens), Intimitdt, Kommunikation sowie Sexualitdt des Menschen, einschlieR-
lich der sexuellen Orientierung. Die UN-Kinderrechtskonvention (KRK) enthalt wei-
ter besondere internationale Vorgaben zum Schutz von Kindern und Jugendlichen.

In Deutschland wurde erstmals 1992 mit dem sog. Schwangerschaftskonflikigesetz
Sexualaufklarung gesetzlich verankert und flachendeckend umgesetzt. Seitdem ist
die Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung (BZgA) beauftragt, unter Beteili-
gung der Lander und der Familienberatungseinrichtungen, u.a. bundeseinheitliche
MaBnahmen zur Sexualaufklarung zu erarbeiten und zu verbreiten. Dieser Auftrag
ist fixiert in einem bundesweit abgestimmten Rahmenkonzept zur Sexualaufkldarung.

Das 2012 in Kraft getretene Bundeskinderschutzgesetz (BKiSchG) fiihrt die beiden
Sdaulen Pravention und Intervention als Basis des Kindesschutzes zusammen.
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Exkurs: Sexualitdt als Bestandteil der Personlichkeitsentwicklung’

Alle Menschen werden als sexuelle Wesen geboren, und die Bedeutung von Sexuali-
tat ist ein integraler Bestandteil der Personlichkeit.® Sexualitdt ist eine Facette der
Erziehung und beeinflusst die (kindliche) Entwicklung. Nach BZgA kann Sexualitdt als
Lexistentielles Grundbediirfnis des Menschen' und als ,,zentraler Bestandteil seiner
Identitat und Personlichkeitsentwicklung" definiert werden.?

In erster Linie sind Eltern fiir das gesunde Aufwachsen und eine fordernde Sexual-
erziehung ihrer Kinder verantwortlich. Doch erst gesellschaftliche Strukturen, das
verantwortungsvolle Miteinander und das Zusammenwirken aller am Wachstums-
prozess Beteiligter schaffen den Rahmen fiir ein stabiles Aufwachsen. Damit ver-
bunden ist der Anspruch auf positive Rahmenbedingungen, um allen Menschen
die sexuellen Rechte als Teil der Entwicklung zu ermdglichen. Heute werden Kinder
und Jugendliche im Elternhaus und in Bildungseinrichtungen aufgekldrt, wobei der
Wissensstand sich kontinuierlich verbessert. Sexuelle Bildung stellt ein Element des
lebenslangen, selbstbestimmten Lernens dar. Der positive Umgang mit der eigenen
Sexualitdt und ein positives Korpergefiihl leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Identitatsentwicklung von Kindern und Jugendlichen. Sexuelle Bildung starkt das
Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen von Kindern und Jugendlichen. Sexualitdt im
Kindes- und Jugendalter zeigt sich dabei in unterschiedlichen Formen: Kinder-
freundschaften, Selbstbefriedigung, sexuelle Rollenspiele, Scham, Fragen zur Sexua-
litdt, sexualisierte Sprache, sexualisiertes Verhalten, sexuelle Orientierung, sexuel-
le Identitat und erste Partnerschaften. Im Wachstumsprozess entwickeln Kinder ihr
Selbstkonzept und Selbstbild, indem sie ihren Korper wahrnehmen. Die Selbst-
wirksamkeit bei korperlichen Aktivitaten und dem Entdecken ihres Korpers ist fiir
die Identitatsbildung und psychosexuelle Entwicklung von groBer Bedeutung.

Ein wesentlicher Teilaspekt von Sexualitat ist die sexuelle Gesundheit. Sexuelle
Gesundheit setzt eine positive und respektvolle Haltung zu Sexualitdt und sexuel-
len Beziehungen voraus. Sexualitdt ist eine (korperliche) Lebensenergie, die von
der Kindheit bis ins Alter wirksam ist und sich in unterschiedlichen Ausdrucksfor-
men wiederfindet (Zartlichkeit, Lust, aber auch destruktive Formen wie sexuelle
Ubergriffe). Jedoch variiert beispielsweise der Umgang mit Beriihrungen in Abhdn-
gigkeit von kulturellen, religiosen, sozialen, familidren und personlichen Vorstel-
lungen.

Grundlegend ist Fachwissen zur sexuellen kindlichen Entwicklung notig. Im Rah-
men der Prdavention bewegt sich Sexualpddagogik in der Ambivalenz von Schutz
und Lust. Sexuelle Bildung in Einrichtungen umfasst die Starkung und Férderung
von Mddchen und Jungen in einem positiven Rahmen von Erziehung, Bildung und
Betreuung. Somit sind die Mitarbeiter*innen in der Verpflichtung, spezifische Kom-
petenzen zu entwickeln, die sie den ihnen anvertrauten Kindern und Jugendlichen
zur Verfligung stellen. Kinder und Jugendliche haben ein Recht auf eine altersge-
madRe Forderung ihrer Sexualitat. Die Kinder und Jugendlichen werden angeleitet

7 Grundlegend zum Thema Sexualpddagogik siehe auch Sielert, Uwe (2015): Einfiihrung in die Sexualpadagogik. 2., vollig iiberarbeitete Auflage.
Weinheim und Basel: Beltz Verlag.

8 Vgl. International Planned Parenthood Federation (IPPF) (2009): Sexuelle Rechte: Eine IPPF-Erkldrung. Verfiigbar unter:
https://www.ippf.org/sites/default/files/ippf_sexual_rights_declaration_german.pdf [Stand: Dezember 2019].

9 Ausfiihrlicher unter: BZgA (0.J.): Sexualaufkldrung und Familienplanung. Verfiigbar unter:
https://www.bzga.de/programme-und-aktivitaeten/sexualaufklaerung-und-familienplanung/ [Stand: Dezember 2019].




B. Pravention

e sich ihrer ,Selbst bewusst" zu sein,

e sich verantwortlich fiir die eigenen Bediirfnisse einzusetzen,
e das eigene Selbstvertrauen zu starken und

e Grenzen zu setzen und zu achten.

Eine darauf aufbauende Sexualaufkldrung ist nicht allein auf die Wissensweiterga-
be biologischer Vorgdange beschrdankt, sondern thematisiert neben sachlichen Infor-
mationen auch die Beziehungen zwischen Menschen. Ziel ist es, Menschen zu
einem eigen- und partnerverantwortlichen, gesundheitsgerechten Umgang mit
Sexualitat zu befahigen. Gelingende Sexualpddagogik befdhigt auch dazu Grenz-
verletzungen zu erkennen. AulRerdem werden Betroffene und Mitwissende ermu-
tigt im Bedarfsfall aktiv Hilfe aufsuchen und annehmen zu kdnnen.

Das Thema Sexualitdt in Einrichtungen

In der Praxis findet eine tiefergehende Auseinandersetzung mit Sexualpadagogik oft
nicht statt. Daher bestehen aufseiten pddagogisch Handelnder und Verantwortli-
cher viele Fragen und damit einhergehende Unsicherheiten. Dabei ist das Thema
Sexualpddagogik in Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe sowie weitergehen-
der Familienhilfeangebote allgegenwartig. In der Praxis zeigt sich die Sexualitat bei
Kindern und Jugendlichen beispielsweise in Form von Doktorspielen, Masturbieren
auf der Toilette oder in Wohngemeinschaften bei der Organisation und Wahrung der
privaten Korperpflege. Unsicherheiten im Umgang mit diesen und dhnlichen Themen
flihren oftmals zu Konflikten oder langwierigen Diskussionen in Teams.

Das Thema Sexualitdt in Einrichtungen bewegt sich immer im Spannungsfeld von
Thematisierung und Grenzsetzung und sollte entsprechend austariert werden. Pra-
ventiver Kinderschutz bedarf einer wertschatzenden und grenzwahrenden Sexual-
padagogik. Die Erarbeitung eines sexualpadagogischen Prdaventionskonzeptes ist
kreativer und freier, wenn dies nicht erst in Folge eines , Vorfalls", aus eigener
Betroffenheit oder einer Intervention heraus geschieht.

Ein Konzept bietet einen Orientierungsrahmen fiir den positiven Umgang mit
Sexualitat in allen Facetten: Haltung und Handeln bei sexuellen Handlungen der
Kinder und Jugendlichen sowie Kldrung der Beziehung und Macht(ausiibung) zwi-
schen Mitarbeiter*innen und Schutzbefohlenen.

Fragen, die im Vorfeld der Beschaftigung mit einem sexualpddagogischen
Konzept reflektiert werden konnen:

e Wie sieht der bisherige Umgang mit Sexualitat in der Einrichtung bzw.
den Diensten aus?

e Was sagen die Kinder, Jugendlichen und Eltern zu dem Thema Sexua-
litat?

e Wie konnen wir in unserem Team ein stimmiges und gelebtes sexual-
padagogisches Konzept erarbeiten?

e Was bendtigen die Fachkrafte fiir die Erarbeitung und Umsetzung eines
sexualpadagogischen Konzepts?
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Eckpunkte zu den Leitsatzen der AWO fiir ein Sexualpdadagogisches Konzept

Ein sexualpddagogisches Konzept orientiert sich an der individuellen Situation von
Kindern und Jugendlichen. Bestimmt wird diese Arbeit durch die Leitsdtze und das
Leitbild der AWO. Die Werte Solidaritat, Toleranz, Freiheit, Gleichheit und Gerech-
tigkeit sind Grundlage des Handelns der AWO.

e Kinder sollen in der geschlechtsbezogenen Identitdt angenommen und
gestdarkt werden. Der Anspruch auf Schutz steht im Zentrum des Handelns.
Dabei beziehen Fachkrdfte in der Unterstiitzung Gewaltbetroffener eine soli-
darische Haltung und unterstiitzen die Bemiihungen um einen ganzheitli-
chen Kinderschutz.

e Die AWO steht fiir die menschliche Vielfalt und starkt Kinder und Jugendliche
in ihren sexuellen Ausrichtungen. Prinzip der Autonomie: Das Recht von Kin-
dern und Jugendlichen auf sexuelle Selbstbestimmung ist fiir die AWO unan-
tastbar. Autonomie bedeutet, Kinder und Jugendliche in ihrer Sexualitat
anzuerkennen und sie dabei zu unterstiitzen, ihr Leben eigenstandig und
verantwortlich zu gestalten. Die Arbeit in den Einrichtungen und Diensten
soll fiir die Heranwachsenden Impulse bei der Entwicklung der sexuellen
Identitdt bieten. Alle Angebote sind sexualfreundlich und grenzwahrend
gestaltet. Mitarbeiter*innen aller Geschlechter dienen als Vorbilder fiir die
Geschlechtsidentitdt.

e Die Inanspruchnahme von Beratungsangeboten ist eine freiwillige Entschei-
dung. Eine Beratung ist ergebnisoffen gestaltet und erweitert Handlungs-
raume. Eine verletzte Integritdt beeintrachtigt die Autonomie der Kinder und
Jugendlichen und muss durch professionelle Krisenintervention, Schutz,
Beratung und Begleitung wiederhergestellt werden.

e Alle Kinder und Jugendliche haben das Recht auf korperliche und seelische
Unversehrtheit. Jede Form von Gewalt wird gedchtet, und die Gewalt gegen
Kinder und Jugendliche ist eine Menschenrechtsverletzung.

® Parteilichkeit basiert auf dem Selbstbestimmungsrecht und der aktiven
Unterstiitzung der Betroffenen. Dabei beziehen Fachkrdfte in der Unterstiit-
zung Gewaltbetroffener eine kritisch-solidarische Haltung. Parteilichkeit
heilt auch, die Verantwortung der Tater*innen deutlich zu machen, zu
benennen und Konsequenzen einzufordern.

Die AWO setzt sich gleichzeitig fiir die Arbeit mit den Tater*innen ein. Den
Tater*innen soll die Verantwortung fiir ihr Verhalten verdeutlicht. Konsequenzen
daraus sollen eingefordert werden. Zugleich sollen die Tater*innen begleitet wer-
den, Hilfsangebote anzunehmen, um eine grenzwahrende Sexualitdt ausiiben zu
konnen. Im Zuge der Ausdifferenzierung des Hilfesystems bleibt die Parteilichkeit
der Hilfestrukturen fiir die betroffenen Kinder und Jugendlichen ein Grundprinzip.
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B.3 Risikoanalyse

Eine Risikoanalyse steht idealtypisch am Anfang eines langerfristigen Qualitdatsent-
wicklungsprozesses und leistet damit verschiedene unterstiitzende Funktionen
innerhalb einer Organisation und/oder Einrichtung.® Sie kann u.a. dabei unter-
stiitzen,

e sich mit dem Thema (sexualisierte) Gewalt differenziert auseinanderzusetzen,

* eine gemeinsame Haltung zur Problematik (sexualisierter) Gewalt zu finden
und das Verstdandnis fiir in diesem Zusammenhang benutzte Begriffe zu
scharfen,

e die Problematik zu enttabuisieren und dafiir zu sensibilisieren,

e Gefahrenpotenziale und Gelegenheitsstrukturen, die mutmaRliche Tdter*in-
nen nutzen kdnnten, offenzulegen.

Die Risikoanalyse ist sowohl Grundlage fiir die spatere Entwicklung oder Anpassung
von MaBnahmen und Konzepten der Pravention und Intervention einschlieBlich
Notfallpldnen als auch die Basis fiir notwendige strukturelle Verdnderungen. Im
besten Fall wird sie unter Einbezug von Mitarbeiter*innen, Fiihrungskraften und
auch Nutzer*innen der Angebote erstellt und ist damit auch ein Element gelebter
Partizipation.

Eine Risikoanalyse hat das Ziel herauszufinden, welche Bedingungen in der Ein-
richtung/dem Trager vor Ort gegeben sind, um Machtmissbrauch und (sexualisier-
te) Gewalt zu begiinstigen und auszuiiben. Die Einrichtung soll mit der
,Tater*innen-Brille" betrachtet werden, um herauszufinden, an welchen Stellen
oder in welchen Settings potenzielle Tater*innen entsprechende Gelegenheiten fin-
den kdnnen. Daher sollte der Risikoanalyse besonders von der Fiihrungsebene die
erforderliche Zeit und Aufmerksamkeit gewidmet werden. Die Begleitung durch
z. B. externe Fachberatungsstellen oder (zumindest) interne Fachberatung ist zu
empfehlen. Eine breit angelegte Risikoanalyse, die sowohl Haupt- und Ehrenamt-
liche, Eltern, Kinder, Jugendliche sowie junge Erwachsene addquat und entwick-
lungsgerecht einbindet, erhdht die Akzeptanz von kiinftigen Malhahmen sowie
die Praxistauglichkeit der Schutzkonzepte.! Es miissen daher alle Risikofaktoren
und Ebenen in der Struktur, der Kultur, bei Mitarbeiter*innen und Klient*innen
beleuchtet werden, die mogliche Grenziiberschreitungen beeinflussen kbnnen.

Eine Risikoanalyse erfolgt tragerindividuell und einrichtungsindividuell. Sowohl die
arbeitsfeld- und einrichtungsspezifischen Risikofaktoren als auch die tragereigenen
Ressourcen und Rahmenbedingungen miissen in den Blick genommen werden, um

10 ygl. Geschéftsstelle des Unabhdngigen Beauftragten fiir Fragen des sexuellen Kindesmissbrauchs (UBSKM) (2013): Handbuch Schutzkonzepte sexueller
Missbrauch. Befragungen zum Umsetzungsstand der Empfehlungen des Runden Tisches ,,Sexueller Kindesmissbrauch". Bericht mit Praxisbeispielen
zum Monitoring 2012 - 2013. S. 6. Verfiigbar unter:
https://beauftragter-missbrauch.de/fileadmin/Content/pdf/Presse_Service/Publikationen/UBSKM_Handbuch_Schutzkonzepte.pdf [Stand: Dezember 2019].

11 ygl. UBSKM (2013), S. 7.
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einen sinnvollen Schutz vor Gefahren aufbauen zu konnen. Die Risikoanalyse macht
unter Beriicksichtigung tragereigener Kontexte nach innen und nach aulRen deut-
lich, dass die Verhinderung sexualisierter Gewalt als Unternehmensziel verstanden
wird.

Eine Risikoanalyse sollte moglichst regelhaft durchgefiihrt werden und Gefahren-
potenziale, Gelegenheitsstrukturen sowie spezifische Aspekte der Beziehungsarbeit
reflektieren und relevante Entwicklungen der Adressat*innen, der Raumlichkeiten
etc. beriicksichtigen.

Angesichts der Vielfalt der Trager- und Einrichtungsstrukturen, deren Angeboten
und Spezialisierungen muss die Risikoanalyse auf das jeweilige Arbeitsfeld zuge-
schnitten werden. Die unter M.3 Risikoanalyse Leitfragen dargestellten Aspekte die-
nen zur Unterstiitzung bei der Entwicklung der eigenen Risikoanalyse. Da Einrich-
tungen/Trager i.d.R. zumindest schon teilweise prdventive Strukturen aufgebaut
und MaBnahmen zum Schutz vor (sexualisierter) Gewalt etabliert haben, werden
diese im Sinne einer Potenzialanalyse miterfasst.
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B.4 Tater*innenstrategie

Sexualisierte Gewalt und Machtmissbrauch geschehen nicht zufdllig oder spontan.
Machtmissbrauch ist immer ein strategischer Vorgang. Tater*innen treffen ihre Ent-
scheidung in dem Bewusstsein, dass sexueller Missbrauch eine Straftat ist.

Bereits die Arbeitsplatzentscheidung findet gezielt statt, d. h. eine Tatigkeit im
pdadagogischen, medizinischen oder therapeutischen Bereich wird bewusst gewahlt,
um Gelegenheiten zur Kontaktanbahnung zu potenziellen Opfern zu nutzen. Die-
se Kontaktanbahnung kann iberall dort stattfinden, wo sich Kinder und Jugend-
liche aufhalten: auf Freizeitplatzen sowie bei institutionellen Freizeit- oder Betreu-
ungsangeboten.

Das Wissen um Tater*innenstrategien ist ein wichtiger Bestandteil, welcher bei der
Erarbeitung von Schutzkonzepten stets mitreflektiert und einbezogen werden muss.

Die bewusste Entscheidung von Tater*innen fiihrt zu einem zielgerichteten und
planvollen Vorgehen. Tater*innenstrategien richten sich i.d.R. gegen mehrere Per-
sonen oder Personengruppen. Im sozialen Nahraum zielen die Strategien meist auf
das betroffene Kind, gegen wichtige Vertrauenspersonen wie die Eltern und gegen
das soziale Umfeld. Tater*innen in Einrichtungen fokussieren ihr Handeln auch
gegen ihre Kolleg*innen, die Leitungskrdfte der Einrichtung und des Trdgers und
beziehen ggf. auch andere Kinder und Jugendliche aus der Einrichtung mit ein.

Vorgehen von Tater*innen??

Tater*innen gelingt es, ihre Opfer gefiigig und wehrlos zu machen, die Wahrneh-
mung des betroffenen Kindes oder Jugendlichen, der engsten Vertrauenspersonen
und der Mitarbeiter*innen in Institutionen zu manipulieren. Den Kindern oder
Jugendlichen wird es dadurch erschwert, die erlittene Gewalt wahrzunehmen und
offenzulegen. Demzufolge fallt es mitunter schwer, den Hinweisen und Signalen
betroffener Kinder Glauben zu schenken und entsprechende SchutzmaRBnahmen
einzuleiten.

e Aufbau einer vertrauensvollen Beziehung und Vernebelung der Wahrneh-
mung des Kindes und der Umwelt
Tater*innen kniipfen an die Bediirfnisse von Kindern und an die ihrer
Bezugspersonen an. Sie bauen zundchst eine vertrauensvolle und liebe-
volle Beziehung zu ihnen auf. Die Bediirfnisse der Vertrauenspersonen und
Kolleg*innen u.a. nach Entlastung und Unterstiitzung werden ausgenutzt.
Freundschaftsdienste, Engagement, Grofziigigkeit und Freundlichkeit
machen Tater*innen oft zu geschatzten und manchmal unentbehrlich
erscheinenden Mitmenschen. Die Entgrenzung von privat-personlichem,
dienstlichem oder offentlichem Kontext ermdglicht es Tater*innen, bei-
spielsweise liber ihr eigentliches Aufgabengebiet hinaus Zugang zum betrof-
fenen Kind oder Jugendlichen zu erlangen.

12 pusfiihrliche Darstellung bei AWO Saarland SPN (2017): Kinderschutz im SPN Hilfe zur Erziehung. Homburg. S. 15 ff. Verfiigbar unter:
https://www.awo-saarland.de/fileadmin/spn/kinderschutzbeauftragte/Kinderschutzdossier2018-1.pdf [Stand: Dezember 2019]
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e Schleichende Sexualisierung der Beziehung
Mit sexistischen Qualitdtsurteilen liber den Korper der Kinder oder scheinbar
zufdlligem Storen der Privatsphdre wird die Reaktion des Kindes getestet.
Grenziiberschreitungen entwickeln sich oft aus spielerischen oder sportli-
chen Aktivitaten oder werden in alltédgliche Handlungen eingebunden. Die-
se Testrituale setzen schleichend ein, spitzen sich zu und werden den Kin-
dern und der Umwelt als normal vermittelt.

e Kontrolle und Isolation des Kindes
Tater*innen kennen und kontrollieren die Zeitabldufe des von ihnen ausge-
wahlten Kindes. Sie wissen, wer die wichtigsten Vertrauenspersonen sind
und um die Qualitat der jeweiligen Beziehungen. Meist haben Tater*innen
Kenntnis liber die Kommunikations-wege zu Eltern, Freund*innen etc.

Tater*innen isolieren das jeweilige Kind von seinen Bezugspersonen. Die
Wahrnehmungen der engsten Vertrauenspersonen werden manipuliert,
damit sie die Hinweise des Kindes anderweitig deuten beziehungsweise die-
sen keinen Glauben schenken.

e Widerstand ignorieren, aufweichen, brechen
Tater*innen kénnen aufgrund ihrer Uberlegenheit kindlichen Widerstand
trickreich umgehen oder sich dariiber hinwegsetzen. Betroffene Kinder zei-
gen ihren Widerstand und ihre Not auf ganz individuelle Weise, beispiels-
weise indem sie ihr Verhalten scheinbar grundlos andern oder kaum noch in
Erscheinung treten und ,,mit der Wand verschmelzen".

e Geheimnisdruck aufbauen und Schuldgefiihle verursachen

Tater*innen erkldren den sexuellen Missbrauch oft zum gemeinsamen
Geheimnis. Sie drohen u.a. damit, dass etwas Schlimmes passieren konnte,
wenn das Kind das Gewaltverhdltnis offenlegt. Mitunter iiben sie (kdrperli-
che) Gewalt gegen das Kind aus oder zerstéren wichtige ,Schatze". Sie sug-
gerieren dem Kind eine aktive Beteiligung. Daraus resultierend fiihlt sich das
betroffene Kind beschamt, verwirrt und schuldig. Diese Gefiihle erschweren
es, sich Erwachsenen anzuvertrauen und Hilfe zu holen.

e Alternativerklarungen anbieten
Oft bieten Tater*innen Alternativerklarungen fiir das auffdllige Verhalten des
Kindes an. Die Signale des Kindes erscheinen haufig unglaubwiirdiger als
das scheinbar gut gemeinte Bemiihen der Tater*in um das Kind.
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Auch die Entscheidung fiir das Opfer findet nicht zufdllig oder spontan statt. Risi-
kofaktoren zeigen sich beispielsweise aufgrund folgender Merkmale oder Krite-
rient3;

e Es findet eine gezielte Suche nach besonders verletzlichen Kindern statt

e [inder, die eine repressive oder unvollstandige Sexualerziehung erfahren
haben und folglich das Geschehen nur unzureichend einordnen kdnnen

e [inder, denen traditionelle Denkmuster in ihrem Herkunftssystem vermittelt
wurden

e Emotionall/kdrperlich vernachlassigte Kinder, die ein groBes Bediirfnis nach
Aufmerksamkeit und Zuwendung haben

e Kinder, die gelernt haben, Erwachsenen nicht zu widersprechen

e Kinder mit Behinderungen
Die Gefahr fiir ein Kind, zum Opfer zu werden, steigt, je groBer die Defizite an
Sicherheit, Liebe, Anerkennung, Zuwendung und Warme sind.*
Tater*innenstrategien zum Vertrauensaufbau

Bekannte Strategien um sich das Vertrauen von Kindern und Jugendlichen zu
erschleichen, sind beispielsweise:

e dem Kind das Gefiihl geben, etwas Besonderes zu sein (z. B. ,,du bist mein
Liebling")

e sich als Vertrauensperson anbieten und dem Opfer besondere Aufmerksam-
keit hinsichtlich seiner Probleme schenken

e dafiir sorgen, dass bei der Planung von Freizeitaktivitdten der Gruppe immer
die Wiinsche des Opfers besonders beriicksichtigt werden

® Regelverletzungen durchgehen lassen oder das Kind gegeniiber anderen
Fachkraften bei Regelverletzungen decken

e durch Geschenke und besondere Vergiinstigungen (z. B. andere Ausgehzei-
ten) bestechen

13 Siehe auch Zartbitter e.V. (0.).): Welche Kinder werden missbraucht? Verfiigbar unter
https://www.zartbitter.de/gegen_sexuellen_missbrauch/Muetter Vaeter/2050_welche_kinder_werden_missbraucht.php [Stand: Dezember 2019]

4 Siehe auch Heiliger, A. (2001): Taterstrategien bei sexuellem Missbrauch und Ansétze der Prévention. In: beitrdge zur feministischen theorie und
praxis 56/57. S. 4 (71-82). Verfiigbar unter: http://www.anita-heiliger.de/htm/taeterstrategien_bei_sexuellem_missbrauch.pdf [Stand: Dezember 2019]
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e das Opfer in den Status eines Erwachsenen erheben durch das Erzahlen von
privaten Geschichten ,,im Vertrauen" oder nicht fiir die Kinderohren gedach-
te Infos aus dem Team

e sich als Beschiitzer*in anbieten gegen Anfeindungen aus der Gruppe

e das Opfer von den anderen Kindern durch seine Sonderstellung (Liebling
der*des Betreuer*in) isolieren und durch Geriichte, dass die anderen das
Opfer sowieso nicht mogen

Somit wird die Abhdngigkeit des Opfers von dem*der Tater*in stetig gesteigert, und
die Beziehungen zu anderen Vertrauenspersonen werden gekappt.

Notwendigkeit: Wissen um Tater*innenstrategien

Damit Fachkrdfte Kinder und Jugendliche schiitzen konnen, bendtigen sie fundier-
tes Wissen iiber Tdater*innenstrategien'® und iiber die Dynamik und die Folgen
(sexualisierter) Gewalt. In verpflichtenden und kontinuierlichen Schulungen miis-
sen diese Grundlagen vermittelt werden.

Selbst professionellen Helfern*innen fallt es mitunter schwer, Verstrickungen zu
durchschauen und sich nicht in die Strategien der Tater*innen einbinden zu las-
sen. Manchmal gibt nur das eigene , komische Gefiihl" einen ersten Hinweis darauf,
dass mit der Person , etwas nicht stimmt".

15 Eine ausfiihrliche Darstellung von Tater*innen und ihren Strategien findet sich z. B. auch bei Ender, U. (Hrsg.) (2012): Grenzen achten. Schutz vor
sexuellem Missbrauch in Institutionen. Ein Handbuch fiir die Praxis. KdIn: Verlag Kiepenheuer & Witsch. S. 63-108.
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B.5 Verhaltenskodex

In einem Verhaltenskodex zum institutionellen Handeln werden fachlich angemes-
sene Verhaltensweisen im Umgang mit Kindern, Jugendlichen und Familien festge-
schrieben bzw. verbotene Umgangsweisen aufgelistet. Diese Verhaltensregeln die-
nen den Mitarbeiter*innen als Orientierung und erhdhen die Handlungssicherheit.

Ein Verhaltenskodex ist ein bewdhrtes Mittel zur Pravention von Machtmissbrauch
und sexuellen Ubergriffen gegeniiber den anvertrauten Kindern oder Jugendlichen.
Ein Verhaltenskodex erfordert die Mitverantwortung aller. Der Verhaltenskodex
reprasentiert die Haltung in den Einrichtungen und Diensten und konkretisiert den
Umgang mit den Themen Ndhe und Distanz sowie Macht und Abhangigkeit. Eben-
so bietet dieser eine Orientierung fiir angemessenes Verhalten im Verdachtsfall. Mit
der Unterzeichnung erkldren sich die Mitarbeiter*innen einverstanden, die Inhal-
te mitzutragen und einzuhalten. (siehe M.2 Selbstverpflichtungserklarung)

Der Verhaltenskodex kann genutzt werden, damit sich Mitarbeiter*innen gegeniiber
(sexualisierter) Gewalt und Machtmissbrauch positionieren kénnen. Gleichzeitig
grenzt der Verhaltenskodex gegeniiber potenziellen Tater*innen ab. Der Verhal-
tenskodex kann bereits vor der Arbeitsaufnahme vorgestellt und besprochen wer-
den. Damit werden die Grundsdtze und der Stellenwert eines dialogischen Umgangs
mit den Kindern und Jugendlichen friihzeitig verdeutlicht.

Ein Verhaltenskodex hat auch eine Meldepflicht zu enthalten, damit VerstoRe nicht
durch falsch verstandene Loyalitat gedeckt werden.

Vor Erstellung des Verhaltenskodex sind folgende Fragen zu kldren:

e Was sind unsere gemeinsamen Grundsatze?

e Wie wollen wir mit Kindern und Jugendlichen arbeiten?

e Was sind Graubereiche, in denen wir Sicherheit fiir alle bieten wollen
und wie konnte letztere aussehen?

Ein Verhaltenskodex sollte immer gemeinsam mit allen erarbeitet werden. Vorla-
gen kdnnen nur als Impulse gewertet werden, nicht aber die eigene Ausarbeitung
ersetzen. Die Auseinandersetzung um die Inhalte stellt dabei einen wichtigen Kla-
rungsprozess dar. Fir die Entwicklung ist es sehr wertvoll, Leitung, Team, Kinder
und Jugendliche sowie ggf. Eltern zu beteiligen und alle Perspektiven einzubezie-
hen. Kinder und Jugendliche wissen sehr genau, was sie wollen und was nicht. Sie
sollten die Priifinstanz sein, ob ein Verhaltenskodex wirklich ausgereift, zweckma-
Rig und praktikabel ist.

Die gemeinsame Entwicklung eines Verhaltenskodex kann Verunsicherungen, Irri-
tationen oder libergriffiges Verhalten von Mitarbeiter*innen offenlegen. Gerade
dann ist es notwendig, im Team und mit der verantwortlichen Leitung eine offene
Kommunikation zu pflegen.

Der Verhaltenskodex sollte schlieBlich in regelmdRigen Abstanden auf Aktualitat
und die konkrete Arbeitssituation hin tberpriift werden.
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B.6 Personalauswahl

Ziel der Personalauswahl muss es auch sein, potenzielle Tater*innen von der Arbeit mit
Minderjahrigen bei der AWO auszuschlieBen. Bereits bei der Personalauswahl lassen
sich mogliche Risiken aufseiten der Bewerber*innen erkennen. Daher sind Methoden
und Verfahren im Schutzkonzept festzulegen, um magliche Gefahrdungen durch poten-
zielle Mitarbeiter*innen auszuschlieRen (Prinzip des Aussiebens und Abschreckens).

Zwei wirksame Methoden, um die Mitarbeit von padosexuellen und machtmissbrau-
chenden Bewerber*innen zu verhindern, sind die Informationserhebung und -bewer-
tung sowie das Abschrecken durch gezielte Profilierung gegeniiber den Bewerber*innen.

Von jeder*m haupt-, neben- oder ehrenamtlich Tatigen ist bereits bei der Einstel-
lung ein erweitertes polizeiliches Fiihrungszeugnis vorzulegen. Dies ist seit der Ein-
fiihrung des § 72a SGB VIII (Tatigkeitsausschluss einschldgig vorbestrafter Personen)
gelibte Praxis. Darauf sollte bereits beim Einladungsschreiben zum Bewerbungsge-
sprach hingewiesen werden.

Das Prinzip des Aussiebens und Abschreckens wird bei der Personalauswahl an
mehreren Stellen relevant:

Aussieben  Abschrecken

Stellenausschreibung X
Auswahl und Einladung zum Bewerbungsgesprach X X
Bewerbungsgesprach X X
Hospitation X
Erweitertes Fiihrungszeugnis X
Einarbeitung X
Probezeitgesprach X

Abbildung 1: Personalauswahl. Quelle AWO LV Saarland, S. 27

Sofern ein Schutzkonzept veroffentlicht ist, z. B. auf der Website des Tragers, kann
schon in der Stellenausschreibung oder im Einladungsschreiben darauf hingewiesen
werden. Ziel ist es, dadurch friihzeitig den Bewerber*innen den hohen Stellenwert des
Kinderschutzes zu verdeutlichen und somit etwaige Tater*innen abzuschrecken. Wenn
bei der Sichtung der Bewerbungsunterlagen oder im Bewerbungsgesprdach Ver-
dachtsmomente bemerkt werden (z. B. Wortwahl in Zeugnissen, unklarer Kiindi-
gungsgrund), sollten diese in einem Vorstellungsgesprach direkt angesprochen wer-
den. Sofern notwendig, kann auch gezielt erfragt werden, ob die Bewerber*innen die
Zustimmung zu einer Nachfrage beim vorherigen Arbeitgeber geben.

Im Bewerbungsverfahren sollte allen Bewerber*innen von Beginn an klar werden,
dass ein Schutzkonzept besteht und jeglicher Machtmissbrauch nicht geduldet wird.
Aber auch nach der Aufnahme der Tatigkeit ist die Einarbeitungszeit zu nutzen, um
Risiken im jeweiligen Arbeitsalltag und den institutionellen Kinderschutz zu the-
matisieren. Im Probezeitgesprach sollten diese thematischen Aspekte verpflichtend
angesprochen werden. Die Eignung einer neuen Fachkraft zeigt sich auch daran, ob
ihr das Schutzkonzept bekannt ist und wie sie sich hierzu verhdlt.
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C.1 Handlungs- und Verfahrensleitlinien

Um im Fall eines bloRBen Verdachts oder im Fall tatsdchlicher sexualisierter Gewalt
Sicherheit und Klarheit fiir die daraus folgenden Handlungsschritte zu erlangen,
missen eindeutige Verfahrensleitlinien vorhanden sein. Diese geben den Mitar-
beiter*innen Sicherheit in verunsichernden Situationen. Voraussetzung ist, dass die
Verfahrensleitlinien allen zustandigen Fachkraften bekannt sind und dariiber
hinaus die verantwortliche Leitung klar und konsequent handelt.

Am Anfang des Prozesses steht auch hier eine Bestandsaufnahme beim Trager bzw.
in der Einrichtung. Verfahrensabldufe nach § 8a SGB VIl sind vorhanden, aber langst
nicht ausreichend. Zu folgenden Inhalten sind in den Handlungsleitlinien entspre-
chende Verfahren festzulegen. Diese Verfahren sind erweiterbar und anwendbar
auf jede Art von Grenzverletzung und Gewalt.

Meldung von besonderen Vorkommnissen gemafR § 47 SGB VIII

Trager von erlaubnispflichtigen Einrichtungen sind gesetzlich zur unverziiglichen
Meldung von ,Ereignissen oder Entwicklungen, die geeignet sind, das Wohl der
Kinder und Jugendlichen zu beeintrachtigen”, verpflichtet (§ 47 Satz 1 Nr. 2 SGB
VIII). Zu diesen besonderen Vorkommnissen sind auch Falle von sexualisierter
Gewalt zulasten von Kindern oder Jugendlichen zu zahlen. Es muss also ohne
schuldhaftes Zogern der zustandigen Behorde angezeigt werden, dass ein solcher
Fall oder Verdachtsfall vorliegt.

Festzulegen ist also:

Wer (z. B. Leitungszustandigkeit) meldet

wem (Jugendamt und/oder oberste Landesjugendbehdrde)

was und auf

welche Weise (telefonisch, per Formular)? (siehe M.5 Meldung eines besonderen
Vorkommnisses nach § 47 SGB VIII)

Festzulegen ist aber auch der Meldeweg innerhalb des Tragers: In welchen Fdllen
ist welche Leitungsebene zu informieren?

Verfahren bei Anzeichen fiir eine mogliche Kindeswohlgefahrdung nach § 8a SGB VI

Das nach § 8a SGB VIlI (Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdung) notwendige Ver-
fahren ist bekannt und i.d.R. etabliert. Dennoch bedarf es immer wieder Verbes-
serungen und Neujustierungen, auch um neue Mitarbeiter*innen mit den Verfah-
rensschritten vertraut zu machen.

Im § 8a SGB VIII ist die Pflicht des Jugendamtes zur Gefdhrdungseinschatzung ver-
ankert, sofern ihm gewichtige Anhaltspunkte fiir eine Gefahrdung des Wohls eines
Kindes oder Jugendlichen bekannt werden. Ferner regelt Absatz 4 die Verpflichtung
des Jugendamtes mit den Trdgern von Einrichtungen und Diensten Vereinbarungen
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zu treffen, die die Umsetzung des Schutzauftrages sicherstellen. Es ist sicherzustel-
len, dass

(1) deren Fachkréfte bei Bekanntwerden gewichtiger Anhaltspunkte fiir die
Gefahrdung eines von ihnen betreuten Kindes oder Jugendlichen eine
Gefahrdungseinschatzung vornehmen,

(2) bei der Gefahrdungseinschatzung eine insoweit erfahrene Fachkraft bera-
tend hinzugezogen wird sowie

(3) die Erziehungsberechtigten sowie das Kind oder der Jugendliche in die
Gefahrdungseinschatzung einbezogen werden, soweit hierdurch der wirk-
same Schutz des Kindes oder Jugendlichen nicht in Frage gestellt wird."

Der Trdger ist verpflichtet, eine Handlungsanleitung zu entwickeln, sodass seine
Fachkrdfte nach dem Bekanntwerden gewichtiger Anhaltspunkte dementsprechend
agieren konnen. Eine solche Handlungsanweisung sollte per Dienstanweisung alle
Mitarbeiter*innen des Tragers verpflichten. Ebenso sollte sichergestellt werden, dass
der Trager regelmdRig mit seinen Mitarbeiter*innen entsprechende Unterweisun-
gen und Fortbildungen durchfiihrt und dass neue Fachkrafte nach Arbeitsaufnah-
me direkt informiert werden.

Fachliche Beratung und Begleitung durch das Jugendamt nach § 8b SGB VIII

Zudem besteht fiir Fachkrdfte bei der Einschdtzung einer Kindeswohlgefahrdung
ein Rechtsanspruch auf Beratung gemdR § 8b SGB VIl durch eine insoweit erfah-
rene Fachkraft. Ferner besteht auch fiir den Trager von Einrichtungen, in denen
sich junge Menschen zumindest einen Teil des Tages aufhalten, ein Beratungsan-
spruch gegeniiber dem Jugendamt bei der Erstellung von Handlungsleitlinien zur
Kindeswohlsicherung, zum Schutz vor Gewalt, sowie zu Verfahren der Beteiligung
junger Menschen in der Einrichtung und zu Beschwerdeverfahren.

Verdacht auf Kindeswohlgefahrdung durch Kinder und Jugendliche

Konfliktsituationen unter Kindern oder Jugendlichen gehdren zum Alltag der pdada-
gogischen Arbeit. Die Fachkrafte miissen beobachten und einschdtzen kdnnen,
wann die Grenze zu iibergriffigem Verhalten und Zwang iiberschritten ist. Zum
Schutz aller beteiligten Kinder und Jugendlichen muss eingegriffen werden. Zugleich
muss seitens des Fachpersonals mit ihnen weitergearbeitet werden, denn Schutz,
Hilfe und Unterstiitzung muss allen angeboten werden. Die Einrichtung bzw. das
Team miissen sich mit Themen wie Machtgefdlle, Ohnmacht und Anerkennung aus-
einandersetzen sowie entsprechende Handlungsstrategien vorbereiten. Zu kldren
ist, ob Kinder und Jugendliche voneinander zu trennen sind, ob und durch wen
eine Meldung nach § 47 SGB VIl erfolgt und ob und durch wen eine Strafanzeige
gestellt wird.

Verdacht auf sexualisierte Gewalt durch Mitarbeiter*innen
Der Einrichtungstrager sollte sich vorbehalten, bei jeder Form von Gewaltanwen-

dung gegen Kinder oder Jugendliche durch Mitarbeiter*innen sowohl arbeitsrecht-
liche als auch strafrechtliche Malnahmen einzuleiten. Das bedeutet, auch beim
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Verdachtsfall die jeweiligen Mitarbeiter*innen unverziiglich (voriibergehend) frei-
zustellen. Dies ist eine SchutzmalRnahme, die dem Schutz der méglichen Opfer und
zugleich der Fiirsorge gegeniiber den betreffenden Mitarbeiter*innen dient. Im Zuge
dieser tempordren Freistellung kénnen die Vorwiirfe sachlich liberpriift werden.
Dementsprechend ist, sofern die verdachtigte Person bei einem anderen Unter-
nehmen angestellt ist (z. B. Hauswirtschaftskraft bei Cateringfirma), der jeweilige
Arbeitgeber zu informieren, sodass dieser anschlieBend arbeitsrechtliche MaRnah-
men vornehmen kann. Fiir diese genannten Schritte ist wiederum festzulegen, wer
wann welche MaBnhahmen ergreift. Notwendig ist es, dementsprechende Verfah-
rensweisen mit dem Betriebsrat abzusprechen und eine Betriebsvereinbarung
abzuschlieRen.

Zu priifende MaRBnahmen des Tragers beim Verdacht sexualisierter Gewalt durch
Mitarbeiter*innen sind eine Freistellung, eine Abmahnung, eine (ordentliche oder
auBerordentliche) Kiindigung oder die Verdachtskiindigung sowie eine Strafanzei-
ge.

Zu priifen ist also, ob das Verhalten des*der Mitarbeiters*in eine Abmahnung nach
sich ziehen muss, um eine Chance einzurdumen fiir eine zukiinftige Verhaltensan-
derung. Bei besonders schwerwiegendem Fehlverhalten kann eine Abmahnung
entbehrlich und eine Kiindigung gerechtfertigt sein. In diesen Fragen ist notwen-
digerweise die jeweilige Personalabteilung des Trdgers hinzuzuziehen.

Strafanzeigen

Im Schutzkonzept muss eindeutig geregelt werden, wer in welchen Fallen auf wel-
che Weise die Strafverfolgungsbehdrden bei Verdachtsfallen von sexualisierter
Gewalt verstandigt. Auch ist zu regeln, wer hieriiber informiert wird (innerhalb der
Einrichtung, innerhalb des Verbandes). Als ein Ergebnis des Runden Tisches ,,Sexu-
eller Kindesmissbrauch in Abhangigkeits- und Machtverhdltnissen in privaten und
offentlichen Einrichtungen und im familiaren Bereich" sind vom Bundesjustizmi-
nisterium Leitlinien entwickelt worden.

Diese Leitlinien zur Einschaltung der Strafverfolgungsbehdrden haben zwar ledig-
lich empfehlenden Charakter, konnen jedoch in einem Schutzkonzept als verbind-
lich fiir den Trdger erklart werden.®

16 Siehe auch Bundesministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz (2019): Verdacht auf sexuellen Kindesmissbrauch in einer Einrichtung —
Was ist zu tun? Fragen und Antworten zu den Leitlinien zur Einschaltung der Strafverfolgungsbehdrden. Berlin. Verfiigbar unter:
www.bmjv.de/SharedDocs/Publikationen/DE/Verdacht_Kindesmissbrauch_Einrichtung.pdf?_ blob=publicationFile&v=12 [Stand: Dezember 2019]
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C.2 Nachbearbeitung eines konkreten Falles

Jeder Verdacht ist ernst zu nehmen, jedem Verdacht muss nachgegangen werden,
sollte er noch so vage sein. Es muss fiir die Leitung der Institution aber auch selbst-
verstandlich sein, bei einem unbegriindeten Verdacht die Fiirsorgepflicht wahrzu-
nehmen. Dies ist zu gewdhrleisten gegeniiber

der Person, die den Verdacht geduBert hat,
e dem vermeintlichen Opfer,
e der Person, die zu Unrecht in den Verdacht geraten ist,

e dem Team bzw. der Organisationseinheit, in dem die betroffene Person
arbeitet,

e der Organisation, sofern der Verdacht 6ffentlich war,

e externen Institutionen (z. B. dem Jugendamt), sofern sie iiber den Verdacht
informiert waren.

Wann kann die Entscheidung getroffen werden, dass ein Verdacht ausgerdumt ist?
Im Grunde gibt es nur zwei Moglichkeiten:

e Das Kind bzw. der*die Jugendliche, die den Vorwurf vorgebracht haben, neh-
men ihn wieder in Ganze zuriick. Das bedarf zusatzlich einer plausiblen und
glaubwiirdigen Erklarung fiir die zuvor erfolgte Beschuldigung.

e Durch unabhdngige und unbeeinflusste Zeug*innenaussagen kann nach-
vollziehbar und glaubhaft die Anschuldigung entkraftet werden. Diese Ent-
scheidung muss grundsatzlich von mehreren Personen bzw. unter Hinzuzie-
hung einer Fachkraft fiir Kinderschutz getroffen werden.’

Ein Fehlverdacht stellt eine groRe Belastung fiir die betroffene Person, aber auch
fiir das Team dar. Die Leitung der Einrichtung steht dann in der Verantwortung, fiir
die Rehabilitation der verdachtigten Person Sorge zu tragen. Folgende Grundsatze
sind dabei zu beachten:!®

e Alle Schritte sind mit dem*der Mitarbeiter*in abzustimmen.

® Die Beseitigung des Verdachtes hat zweifelsfrei und umfassend zu sein.

17 Vgl. Jugendbehdrde der Stadt Karlsruhe (2012): Sexueller Missbrauch in Institutionen. Standards fiir Pravention und Intervention.

18 Vg, auch: Kavemann, Barbara u.a. (2015): Nicht aufkldrbare Verdachtsfalle bei sexuellen Grenzverletzungen und sexualisierter Gewalt durch
Mitarbeiter*innen in Institutionen. Nicht 100 Prozent Sicherheit, aber 100 Prozent Professionalitdt. S. 46 f. Verfligbar unter:
http://www.barbara-kavemann.de/download/2015_Broschuere_nicht aufklaerbare Verdachtsfaelle.pdf [Stand: Dezember 2019]
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e Alle Schritte und MaRnahmen werden bis zum Abschluss des Verfahrens
dokumentiert. AnschlieRend werden alle diesbeziiglichen Unterlagen ver-
nichtet, sodass keinerlei Hinweise mehr existieren.

e Alle in das Verfahren einbezogenen Institutionen werden informiert.

e Der Prozess bedarf zwingend der Beteiligung einer externen Supervision, ins-
besondere zur Wiederherstellung des Vertrauensverhdltnisses zwischen
dem*der Mitarbeiter*in und den Kolleg*innen, den Kindern und Jugendli-
chen sowie den Eltern.

e Ein Stellenwechsel muss trotz alledem in Betracht gezogen werden.

e Etwaige Kosten sind vom Arbeitgeber zu tragen.

Auch das direkte Umfeld, in dem der Verdacht geduRert wurde (z. B. Wohngruppe,
Tagesgruppe), sollte bei der Aufarbeitung beriicksichtigt werden. Damit wird die
Moglichkeit gegeben, mit dem Verdachtsfall umfanglich und transparent abzu-
schlielRen.
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M.1 Personalauswahl

Beispielfragen/-fdlle fiir ein Bewerbungsgesprach:

e Sie verbringen mit Ihrer Gruppe von 8- bis 16-jdhrigen Jungen ein
Wochenende auf dem Zeltplatz. Abends findet ein Grillfest am Lagerfeuer
statt. Ihr langjahriger Kollege schlagt zum Schluss den noch anwesenden
Kindern und Jugendlichen vor, gemeinsam das Lagerfeuer , auszupinkeln”.
- Wie verhalten Sie sich?

e Eine Bewerberin erklart offen im Bewerbungsgesprdch, dass sie ihre vor-
herige Arbeitsstelle gekiindigt habe, weil sie verddachtigt worden sei, mit
einem Jugendlichen ein Verhdltnis begonnen zu haben. Sie habe vom
Team und der Leitung damals keinen Riickhalt gehabt und sei deswegen
gegangen. Damit sei die Sache ja erledigt, und zu verheimlichen habe sie
ja auch nichts. Wie reagieren Sie im Vorstellungstermin?

° Wie wiirden Sie damit umgehen, wenn Sie das Wohl eines Kindes z. B.
nach einem Kontakt mit ... gefahrdet sehen wiirden?

e Wie wiirden Sie sich verhalten, wenn Sie beobachten wiirden, dass sich
ein*e Kolleg*in gegeniiber einem Kind/Jugendlichen grenzverletzend ver-
halten wiirde?

e Wie gehen Sie vor, wenn Sie sich durch das Verhalten eines Kindes liber-
fordert fiihlen?

* Welche MaRnahmen halten Sie in Einrichtungen fiir erforderlich, um Kin-
der/ Jugendliche vor (sexualisierter) Gewalt schiitzen zu kénnen?

e Was wiirden Sie tun, wenn sich ein Kind/ein Jugendlicher besonders zu
lhnen hingezogen fiihIt?

e Was wiirden Sie tun, wenn ein*e Jugendliche*r unbekleidet den Grup-
penraum betritt?

e \Was wiirden Sie tun, wenn ein*e Jugendliche*r Sie darum bittet, im Bad
den Riicken einzuseifen?

e Beschreiben Sie, wie Sie ein angemessenes Nahe-Distanz-Verhaltnis zwi-
schen Kindern/Jugendlichen und Pddagog*innen definieren?

e Skalierungsfragen: Auf einer Skala von 0-10: Wie hoch schatzen Sie lhr Fach-
wissen zum Thema Kindeswohlgefahrdung und sexualisierte Gewalt ein?

e Und gleich im Anschluss daran: Ein Kind, 10 Jahre, erzahlt Ilhnen im Ver-
trauen, dass es mit seinem Geschwister auf Diebestour gehen wiirde. Es
sei auch schon erwischt worden, aber das sei ja nicht schlimm, weil es
noch nicht strafmiindig sei ... Oder: Ein achtjdhriges Kind fallt durch sein
libergriffiges Verhalten gegeniiber anderen Kindern auf. Als es versucht mit
einem jlingeren Kind Geschlechtsverkehr zu praktizieren, werden die Kin-
der ertappt. Die Meinungen im Team, ob das Verhalten der Kinder alters-
gerecht sei oder nicht, sind kontrovers. Beschreiben Sie Ihre Position!
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M.2 Selbstverpflichtungserklarung

Beispiel fiir eine Selbstverpflichtungserklarung fiir haupt- und ehrenamtliche Mit-
arbeiter*innen in Einrichtungen:*®

Die Arbeit mit Kindern und Jugendlichen lebt durch vertrauensvolle Beziehungen
von Menschen untereinander. Durch diese Beziehungen wollen wir jungen Men-
schen Selbstbewusstsein vermitteln, ihre Identitat starken und sie befdhigen, eine
gesunde Beziehung zu sich selbst und zu anderen zu entwickeln und zu leben. Das
Vertrauen in die eigenen Fdhigkeiten und in die Beziehung zu anderen Menschen
soll gestarkt werden. Vertrauensvolle Beziehungen sind nur moglich in einem
Umfeld, das frei von korperlicher, seelischer und sexueller Gewalt gestaltet ist.

Aus diesem Grund halte ich mich an folgende Grundsatze:

e |ch verpflichte mich, alles in meiner Macht Stehende zu tun, dass Kinder
und Jugendliche in unseren Einrichtungen vor korperlicher, seelischer und
sexueller Gewalt bewahrt werden.

® |ch respektiere die Gefiihle der Kinder und Jugendlichen. Ich nehme die
individuellen Grenzsetzungen und die Intimsphdre der mir anvertrauten
Kinder und Jugendlichen wahr und ernst. Ich erkenne an, dass jeder
Mensch ein Individuum mit eigener Personlichkeit ist. Ich respektiere die
Kinder und Jugendlichen und bringe ihnen Wertschatzung und Vertrauen
entgegen.

® |ch gestalte die Beziehungen zu den Kindern und Jugendlichen transpa-
rent und gehe verantwortungsbewusst mit Nahe und Distanz um. Mit den
Eltern der betreuten Kinder arbeite ich vertrauensvoll zusammen, respek-
tiere sie in ihrer Verantwortung und informiere sie liber unsere Grund-
satze fiir das Kindeswohl.

® Mir ist bewusst, dass es ein Machtgefdlle zwischen Mitarbeiter*innen
einerseits und Kindern und Jugendlichen andererseits gibt. Mit der mir
libertragenen Verantwortung in der Mitarbeit gehe ich sorgsam und
bewusst um. Insbesondere missbrauche ich meine Rolle als Mitarbeiter*in
nicht fiir sexuelle Kontakte zu mir anvertrauten jungen Menschen.

e |ch verzichte auf verbal und nonverbal abwertendes Verhalten. Ich bezie-
he aktiv Stellung gegen gewalttdtiges, diskriminierendes, rassistisches und
sexistisches Verhalten.

e Konflikte 16se ich gewaltfrei. Ich bemiihe mich stets um beschreibende
und nichtwertende AuRerungen aus der Ich-Perspektive. Wenn Konflikte
eskaliert sind, sorge ich fiir eine Atmosphare, die eine Riickkehr ohne Nie-
derlage ermoglicht.

19 yg|. AWO Saarland (2017), eigene Uberarbeitung.
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® |ch werde Situationen ansprechen, die mit unserer Selbstverpflichtungs-
erklarung nicht in Einklang stehen, um ein offenes Klima in der Gruppe zu
schaffen und zu erhalten.

e |m dienstlichen Kontakt kommt es zu einem intensiven Austausch iiber
Gefiihle und Bediirfnisse, wodurch eine groBe Ndhe entstehen kann. Ich
verzichte bewusst auf private Kontakte zu den betreuten Kindern und
Jugendlichen und deren Familien. Insbesondere missbrauche ich meine
Rolle als Mitarbeiter*in nicht fiir sexuelle Kontakte zu mir anvertrauten
jungen Menschen.

e |ch achte auf Anzeichen der Vernachldssigung oder Gewalt bei Kindern
und Jugendlichen. Ich informiere bei Verdacht meinen direkten Vorge-
setzten und leite somit ein Kinderschutzverfahren nach § 8a SGB VIII ein.

Unterschrift des*der Mitarbeiter*in, Datum
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M.3 Risikoanalyse Leitfragen

Zur Unterstiitzung der Entwicklung einer Risikoanalyse sind folgende Fragen und
Uberlegungen leitend?°:

* Mit welcher Zielgruppe arbeitet die Organisation? Bestehen besondere
Gefahrenmomente (z. B. bei Menschen mit Behinderung, bestimmten
Altersgruppen)?

e Gibt es Regeln fiir den angemessenen Umgang mit Nahe und Distanz oder
ist dies den Beschdftigten iiberlassen?

e Entstehen in der Arbeit besondere Vertrauensverhdltnisse und wie kann
vorgebeugt werden, damit diese nicht ausgenutzt werden?

* Finden Ubernachtungen statt, sind Wohn- oder Transportsituationen vor-
handen bzw. welche Risiken bringen diese mit sich?

e Gibt es spezifische bauliche Gegebenheiten, die Risiken bergen?
® Gibt es Fachwissen auf allen Ebenen der Organisation?
e Gibt es nicht aufgearbeitete Vorerfahrungen mit sexualisierter Gewalt?

® Gibt es klar definierte Zustandigkeiten? Werden diese tatsachlich ausge-
fiillt oder gibt es informelle Strukturen?

e Welche Kommunikationswege bestehen in der Organisation, sind sie trans-
parent oder leicht manipulierbar?

e Wie positioniert sich der Trager zu dem Problemfeld, fiir welche Aufgaben
ist dieser zustandig und wie unterstiitzt er den weiteren Prozess?

® Gibt es wirksame praventive MalBnahmen bei bereits identifizierten Risi-
ken?

e Welche Bedingungen, Strukturen oder Arbeitsabldaufe konnten aus Tater-
sicht bei der Planung und Umsetzung von Taten genutzt werden?

20 UBSKM (2013), S. 7.
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M.4 AWO-QM-Normen mit Kinderschutzbezug

AWO-Norm Fiihrung und Organisation, Stand: 09.06.2017
1.4, Anforderungen der Kunden und interessierter Parteien
FO 1.4. e) Systematisches Vorgehen zur Prévention und Intervention bei Gewalt
und Gewalttendenzen unter besonderer Beriicksichtigung des Schutz-
anspruchs von Nutzer*innen sicherstellen
AWO-Norm Hilfen zur Erziehung, Stand: 22.06.2018
HZE 1.3. Konzeption
a) Die Konzeption der Einrichtung bzw. des Dienstes der Kinder- und
Jugendhilfe ist erstellt und beinhaltet zumindest Aussagen zur Fest-
legung und Ausgestaltung von ...

e Kinderschutz und Schutzkonzept

e Sexualpddagogik

AWO-Norm Jugendsozialarbeit, Stand: 09.06.2017

1.3. Kinderrechte- und Kinder-/Jugendschutz

JSA 1.3. a) Standards und Verfahren zur Gewdhrleistung der Kinderrechte festlegen
JSA 1.3. b) Verfahren zum Umgang mit Kinderrechtsverletzungen festlegen

JSA 1.3. ¢) Verfahren zur friihzeitigen Erkennung und Bewertung von externen und
internen Gefahrdungen von Kindern und Jugendlichen festlegen

JSA 1.3. d) Verfahren zu angemessenen Interventionen/MaBnahmen bei Kindes-
wohlgefdhrdung sicherstellen
AWO-Norm Frauenhduser, Stand: 22.06.2018

FH 2. Leistungsangebote
b) Schutz der Frauen und Kinder im Haus gewahrleisten

FH 2.7. Auszug aus dem Frauenhaus
b) Auswertung der MaBnahme unter Beteiligung der Frauen, Kinder und
Jugendlichen durchfiihren

FH 6. Offentlichkeitsarbeit
b) Uber gesellschaftliche Aspekte von Gewalt gegen Frauen und Kinder
informieren und aufkldaren
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AWO-Norm Dienstleistungen der Bildung, Erziehung und Betreuung
in Ganztagsschulen (Grund- und Forderschulen), Stand: 22.06.2018

DGS 1.4.  Kinder- und Jugendschutz a) Standards zur Gewahrleistung des Schutz-
auftrages festlegen

DGS 1.4. b) Verfahren zur friithzeitigen Erkennung und Bewertung von externen
und internen Gefdhrdungen von Schiiler*innen festlegen

DGS 1.4. ¢) Verfahren zu angemessenen Interventionen und MaRnahmen

AWO-Norm Eltern- und Familienbildung, Stand: 10.06.2016

2.2. Auswahl und Begleitung von in der Eltern- und Familienbildung Mit-
arbeitenden

EFB 2.2. b) Standards fiir Auswahlverfahren unter Beriicksichtigung der gesetzli-
chen Anforderungen (z. B. Kinderschutz) festlegen und systematisches
Auswahlverfahren sicherstellen und dokumentieren

2.6. Kinderschutz

EFB 2.6. a) Standards zur Gewahrleistung des Kinderschutzes festlegen

EFB 2.6. b) Sensibilisierung der Mitarbeitenden durch geeignete MaRnahmen her-
stellen

EFB 2.6. ¢) Verfahren zu angemessener Reaktion bei Verdacht auf Kindeswohl-
gefahrdung sicherstellen

AWO-Norm Kindertageseinrichtungen, Stand: 23.11.2018

1.4, Kinderrechte und Kinderschutz

Kita 1.4. a) Standards und Verfahren zur Gewdhrleistung der Kinderrechte festle-
gen

Kita 1.4. b) Verfahren zum Umgang mit Kinderrechtsverletzungen festlegen

Kita 1.4. ¢) Verfahren zur friihzeitigen Erkennung und Bewertung von Anhalts-
punkten fiir Kindeswohlgefahrdungen von Kindern festlegen

Kita 1.4. d) Verfahren zu angemessenen Interventionen/MaRnahmen bei Kindes-
wohlgefahrdungen sicherstellen
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M.5 Meldung eines besonderen Vorkommnisses
nach § 47 SGB Vil

Fiir die Orientierung aller beteiligten Akteur*innen kann nachfolgender Fragen-
katalog dienen.?! Die obersten Landesjugendbehdrden der Lander geben jeweils
eigene Meldebogen heraus.
Zum Inhalt der Meldungen besonderer Vorkommnisse
Die Meldung besonderer Vorkommnisse sollte sich an folgenden Punkten orientie-
ren:
1. Erstmeldung (unverziiglich per Telefon und/oder schriftlich per Fax/E-Mail)

1.1 Was ist vorgefallen? (Darstellung des besonderen Vorkommnisses)

1.2 Wann?

1.3 Wo?

1.4 Wer war beteiligt?

1.5 Welche SofortmalRnahmen wurden eingeleitet?

1.6 Wer wurde informiert?
Sofern diese Angaben noch nicht vollstandig vorliegen, empfiehlt es sich, den Vor-
gang als solchen zu melden und weitere Angaben nachzureichen.
2. Stellungnahme (zeitnah, ausfiihrlich und schriftlich)

2.1 Was ging dem Vorfall voraus? (Vorgeschichte)

2.2 Personal (Namen, berufliche Qualifikationen), das tatsdchlich anwe-
send war

2.3 Direkt am Vorfall beteiligte Personen
2.4 Weitere am Vorfall Beteiligte und Beobachter

2.5 Malnahmen, die das Personal sofort ergriffen hat

21 |n Anlehnung an: Hessisches Ministerium fiir Soziales und Integration Landesjugendamt (2019): Leitfaden zur Meldung besonderer Vorkommnisse
nach § 47 SGB VIII. Verfiigbar unter:
https://soziales.hessen.delsites/default/files/media/hsm/leitfaden_zur_meldung_besonderer_vorkommnisse_nach_ss_&47_sgb_viii_stand_7-2019.pdf
[Stand: Dezember 2019]




M. Materialien

2.6 Information an den Trdger/die Leitungsebene, die Sorgeberechtigten
und das entsendende Jugendamt

2.7 Erforderliche drztliche Untersuchungen bzw. Behandlungen

2.8 Padagogische und gegebenenfalls therapeutische Bearbeitung des Vor-
falls mit den Kindern, Jugendlichen oder jungen Erwachsenen

2.9 Bereits eingeleitete und/oder vorgesehene Malnahmen, insbesondere
des Opferschutzes

2.10 Wurde das Vorkommnis dokumentiert? Wenn ja, von wem?

2.11 Erfolgte eine Beteiligung der Polizei?

2.12 Angaben zu weiteren relevanten Informationen, z. B. Offentlichkeits-
wirksamkeit

3. Informationen iiber weitere Verfahrensschritte (Trager und Personal)

3.1 MaRnahmen/Konsequenzen, die der Trager nach dem Vorfall ergriffen
hat und noch ergreifen wird (z. B. personelle MaRnahmen/Konse-
quenzen)

3.2 Konzeptionelle und/oder strukturelle Konsequenzen bzw. Anderungen

3.3 Besteht die Notwendigkeit einer strafrechtlichen Priifung bzw. Anzei-
ge? Wurde bereits Anzeige erstattet und wenn ja, von wem?

3.4 Arbeits- und dienstrechtliche MaBnahmen

3.5 Konsequenzen, die die konkrete Hilfsmallnahme betreffen

3.6 Besteht ein Beratungsbedarf?

3.7 Was wurde oder wird unternommen, um eine Wiederholung eines sol-

chen Vorkommnisses moglichst zu vermeiden?

L. Ergebnisse und Erkenntnisse des Aufarbeitungsprozesses

Wenn es sich bei der Aufarbeitung besonderer Vorkommnisse um einen langeren
Prozess handelt, sind der Heimaufsicht der Abschluss des Aufarbeitungsprozesses
sowie dessen wesentlichen Ergebnisse und Erkenntnisse mitzuteilen.
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M.6 Verfahren zu § 8a SGB VIII

Exi

Ja ——— > Exi

Keine Gefdhrdung
erkennbar, aber Hilfebedarf

Gewichtige Anhaltspunkte
fiir eine Gefahrdung

[Anhaltspunkte unbegriindetJ

Abbildung 2: Verfahren zu § 8a SGB VIII. Quelle: AWO Westliches Westfalen (2019): Schutzkonzept fiir Kinder und Jugendliche.
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M.7 Ablaufdiagramm
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Verantwort- Eingabel
lichkeit Dokumentation
L
L
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L der Zielverein-
barungen im
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L Alle Dokumente
L
L
MA
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Ablaufdiagramm
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Abbildung 3: Ablaufdiagramm. Quelle: AWO Landesverband Hamburg e.V.(2014): Handlungsleitfaden zum Kinderschutz der AWO Hamburg

im Fachbereich Kinder, Jugend und Familie.
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